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家教方式差異 家族關係好壞懸殊 
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什麼樣的家庭教育對家族企業以至家庭成員的發展有什麼樣的影響，是一個非

常值得討論的議題。筆者研究和比較了兩對（四個）家族企業，其中，鷹君集

團和鏞記出現令人矚目的兄弟反目「爭產案」；另兩家，包括內地的新希望集團

和香港利豐有限公司，卻家庭關係融洽。而四家公司的家庭成員，都是獨當一

面的商界精英或專業人士，是在自身經營領域的翹楚。究竟「家庭和睦」可否

跟「企業家精神」同時存在？家庭教育在當中能扮演怎樣的角色？問題不僅有

趣，而且對家族企業的發展和家族傳承至關重要。 

 

筆者於本文擬先以第一對（兩家）企業，即「鷹君集團對比新希望集團」，用案

例引入主旨進行討論。 

 

鷹君爭產案啟示 

 

鷹君集團由羅鷹石一手創辦，是香港地產界的「明星級」公司，其旗艦地產項

目朗豪坊的成功，常為人樂道，該集團如今已傳承至第二代。第二代一共有九

兄弟姊妹。九兄弟姊妹都有出色的成就，如二子世紀城市集團主席羅旭瑞、三

子鷹君集團主席羅嘉瑞、四子瑞安房地產主席羅康瑞，其餘各人既有創業成功

的企業家，也有專業人士如律師，醫生等。九兄弟姊妹都在自己經營的領域各

有令人矚目的成就。從外面看，端的是一個非常成功的家庭，惹人羡慕。筆者

有幸訪談過羅嘉瑞博士和羅康瑞先生，兩位企業家魅力十足，令人敬重。 

 

然而，羅氏家族成員近年走上法庭爭產之路，不禁令人唏噓。家族九兄弟姊妹

之間形成的爭產兩方，大家勢同水火，互不相讓。這不期然令人想到上文提及

的深刻問題——家族的和睦關係，能否與企業家精神共存？為什麼家族成員之

間如此不和？ 

 

新希望的兄弟同心 

 



我們再看內地的新希望集團。該公司始創於 1997 年，由民營企業家劉永好發

起創立。劉永好四兄弟作為專戶從養殖起步，開始創業。到今日發展到在全球

30 多個國家和地區，擁有幾百家子公司，連續多年為中國企業 500 強前列翹楚

企業。雖然後來四兄弟分家，分頭發展，但各有各的事業成就。四人之中，老

二劉永行和老四劉永好成就最顯赫，二人都做過中國首富。 

 

老大劉永言分家之後，搞高科技產業；老二劉永行發展成為中國的「鋁業大

王」；老三劉永好為四川新希望集團董事長，該公司為中國飼料工業百強之

首；老四劉永美是農業專家。四兄弟都是非常出色的人物。雖然分家各自發

展，但至今四兄弟仍然非常和睦，家族關係良好，與羅氏兄弟的不和睦成強烈

的比照。 

 

細心作比較和分析，香港的羅氏一家，各兄弟姊妹都是非常出色的人才，創業

成功的非凡之輩，但兄弟之間不和睦，家庭關係不良；但內地的劉氏一家，各

兄弟同樣也是十分優秀的人物，創業成功的企業家，但兄弟之間卻很和睦，家

族家庭關係良好。 

 

家庭教育不容忽視 

 

如此逈異的結果，到底關鍵在什麼地方？筆者多年來訪問過不少華人家族企

業，深入了解各家族企業創辦人的開拓性工作經過、傳承以至發展，發現家庭

的教育、父母的行為榜樣、價值觀念和行事方式，都對第二代的心智成長、觀

念形成和行事作風構成深遠的影響。因此，大家講家族企業傳承，在傳承上，

家庭教育是一個對企業發展和傳承的重要影響因素。然而，這個因素往往為人

所忽視，或者說重視程度不足；另一方面，即使重視家庭教育的家族，也可能

運用了不恰當的方法。 

 

仔細觀察，兩家人的父輩能把眾多子女都培養成優秀的個體，一定是付出了不

凡的精力，這是相當值得稱讚的地方。但優秀的個體並不能保證形成一個和睦

的家族。 

 

影響家族關係的因素很多，當然不能一概而論。筆者在這裡只想提供筆者的幾

處小發現，雖是管中窺豹，希望能引發讀者深思。鷹君集團創辦人羅鷹石，於

上世紀八十年代處理其財富設立信託的時候，在財產分配上並不是一視同仁，

把財富均分給各子女，而是按照他的「意願書」（Letter of Wishes）所訂明，根

據各子女對家族家庭、公司和社會的貢獻多寡來作為分配標準，貢獻多，分得

多；貢獻少，分得少。 



 

家庭事務「績效化」之弊 

 

結果是什麼？這種按「表現」而取得「報酬」的方式，一如一家企業的專業經

理人，是以公司的「績效」來決定其報酬多寡，並且講求「競爭」，「優勝劣

敗」，這樣一來，當把原來是為家庭關係的事務「外化」，甚至「績效化」，家庭

教育失去應處的位置，也就是「失位」，各兄弟姊妹之間更容易形成競爭關係而

非應有的家庭觀念。為家庭和睦關係播不和種子。 

 

其實不少成功的企業家，都是特立獨行，自信好勝，且自我觀念強過群體觀

念。羅家第二代在父親的企業家教育理念影響下，他們之間的互動，更多的不

是互補，而是競爭，按照父親制訂的「計分表」進行互不相讓的爭逐。子女的

個體得到充分的培養和發展，卻在培育子女的家庭觀念上，有所缺失。可見家

庭教育，如何引導子女成長，以及父輩的行為示範，對子女的影響十分深遠。 

 

父輩垂範 潛移默化 

 

反觀劉永好的一家，如今四兄弟都是富甲一方的人了，但他們名成利之後，定

時給母親零用錢，回饋母親的養育和教導，劉母當然也是十分富有。但劉母很

少花錢在自己身上。她過世之後，兄弟幾人發現母親有個小冊子，每天把她所

花的一分一毫記錄下來，非常詳細。此舉並不表示劉母是一個吝嗇之人，因為

她記錄的金錢都不是用在自己身上，而是花在別人身上，做慈善公益，幫助別

人。 

 

巨額的財富和人性的貪婪，可以成為摧毀家族關係的重要因素，這個在香港各

大家族中並不少見，羅家並非是唯一的例子。而內地劉家母親以身作則，讓兄

弟幾人樹立了良好的金錢觀，劉永好從來不買奢侈品，劉永行一直堅持坐經濟

艙出行。財富對於劉家，並沒有成為破壞的力量，而是成為凝聚家族和造福社

會的源泉。 

 

一家以成員間「崇尚競爭」，一家以成員間「互補共利」，同樣都可以培育出

優秀的企業家，但家庭關係的發展，卻出現「南轅北轍」的方向和局面。家庭

教育的理念和方向，父母輩的垂範效應，值得深思。囿於篇幅，鏞記和利豐兄

弟背後的家庭教育與企業發展對比，另文討論。 

 

 


